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交大雖向來以理工專業見長，但由於洞悉時代趨勢，近年來已相繼成立如財務

金融研究所、資訊與財金管理學系等財金相關系所與金融研究中心。

出身交大機械系的孫可基，「轉行」攻讀MBA 學位之後便進入金融界至今，

堪稱是結合理工與財金的先驅之一。不同於原先想像中的深沈嚴肅，頂著一個

小平頭的孫學長本人看來精神奕奕，神采煥發的他笑起來時甚至有那麼點娃娃

臉兒，聽說講笑話還是他的專長之一呢！這就是目前擔任荷蘭銀行台灣區消費

金融副總經理的機械系七五級孫可基學長。

因為工作忙碌、以及之前定居在南部的關係，孫可基學長畢業近二十年來只
因同學會的關係回過交大一次，聽聞現在學校裡頭金融領域的研究所與大學部

都有，孫學長不僅驚訝也感到很高興，他認為這對學校的整體發展以及業界的

人才培育都是非常有幫助的。

提起大學生活，頭一次離家外宿的經驗至今仍讓孫學長記憶深刻，「住在

竹湖旁的宿舍裡，跟很多不同個性的人相處，獲得很多大學以前沒有過的經

驗，」他愉快地說。

自承在大學時代功課雖不是頂差、但也沒有頂好的孫學長，很謙虛地告訴

我們，他認為自己當年是「既沒特別用功，也沒參加很多社團活動，沒事就讀

讀書，晚上去運動，週末就參加班上辦的活動，」的那種「普通」學生。但對

於運動極有興趣的他，從一年級開始便參加了溜冰社，二年級之後更進入帆船

社，他回憶說「我們常常去頭前溪玩帆划船，非常好玩喔！」但畢業後由於時

空與場地環境等條件不易配合，少有機會再從事划船運動，如今憶及年少時期

在溪上與同伴共同揮灑汗水的經驗，孫學長格外懷念那段掌帆槳時光給他的青

春體驗。

熱愛工作一如長跑 以身作則堅持到底

荷蘭銀行消費金融資深副總經理

──孫可基學長

張菀倫 採訪撰文
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逐步發現志趣所在 轉而攻讀企研所

大學畢業當兵完之後，孫學長進入中鼎工程公司擔任設備規格設計方面的

工作，這雖然是一份穩定且符合所學的工作，但他卻漸漸地感到「有點無

聊」。因為很多部分都是將資料輸進電腦，「跑一跑之後就有個規格出來，我

們只是照著數據把規格畫一畫而已」孫學長向我們解釋。由於不想當個只會設

計畫規格的理論學術派，他自願南下請調到中鼎在高雄工廠的製造部支援，以

便接觸更多的相關實務。即便如此，但孫學長還是不夠滿意，雖然他明白如果

就這樣再做個十年，「大概可以當到個廠長還是部門經理什麼的」他不好意思

地笑笑，「但後來越來越確認自己真的不太喜歡這種生活」，也正是因為這股

越來越強的不滿足感，讓他興起了「轉業」的念頭。

服役時在計畫室擔任參謀工作的經驗，讓孫學長發現自己頗喜歡與他人互

動，加上民國七十八、七十九年時期正巧遇上政府開放新銀行的社會潮流，孫

學長遂決定轉商，但礙於機械背景直接轉從事商業的隔閡極大，於是他決定攻

讀企管研究所。

當時的應考科目為微積分、經濟學與管理學，對理工背景出身的孫學長來

說微積分自然不是問題；而有趣的是，雖然沒有正式學過經濟學，但服役時常

「泡」在兵工廠圖書館的他，當時就已經閱讀了不少經濟學書籍，這一份彷彿冥

冥中有所牽引的安排，讓孫學長更加確認自己轉業的決心，全靠自修的力量研

讀經濟學的他，後來甚至游刃有餘地將當時市面上的幾個經濟學版本都讀的通

透熟了，於是在應考第二年便如願進入了成大企研所。

MBA成績名列前茅 因緣際會進入金融業

前頭提起自己的大學生涯時，孫學長很客氣地說自己當時只是個中等程度

的學生，但一說到後來的研究所生涯，他笑了笑，立刻很有信心肯定地告訴我

們「每一科幾乎都是班上最高分喔！」

孫學長分析，一方面由於商管課程對他來說都是前所未有的嶄新接觸，不

僅只是蜻蜓點水式的新鮮感，他更在其中發掘許多越深讀越有興味的研究樂

趣；另一方面也由於入學前已有兩年的工作經驗，格外珍惜這份得來不易的重

回校園機會，認真預習與工作實務累積出的經驗相配合，他於是成為了班上最

能舉一反三的學生，「也就是最愛問老師問題的那個啦！」孫學長隨即這般自

我調侃地說。

至於為什麼畢業後會進入金融業呢？孫學長告訴我們，其實這當中有一段

鮮為人知的小插曲呢！
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研究所畢業時孫學長原已先

後通過 IBM 與花旗銀行的面試徵

選，由於 IBM 的人事作業發佈較

早，因此他便先行接受其體檢，

不料之後卻被告知錄取取消一

事。不明所以的孫學長還是碰巧

在捐血檢測時才知道自己是 B型

肝炎帶原者，才明白這個被外商

公司視同為傳染性疾病的癥狀，

「八成就是 IBM 通知書中“因故

不能錄取”的真正原因吧！」但

幸運的是，在之後接受花旗銀行

的體檢時，檢測結果顯示他已從

帶原者轉變為具有抗體者，因而

順利通過進入花旗的最後一關。

「其實我當時原本並沒有一定要

去 IBM 或者一定要去花旗，卻發

生了體檢這件事，我想也許就是

命中注定要進入金融業囉！」他

開朗地攤攤手，略顯俏皮地這麼

說，也就從當時的放款專員開

始，一路做到部門主管與後來的

分行經理。

新職位雖是挑戰也是成就 帶人管理重視紀律也給予空間

去年才由花旗台北分行經理轉職來荷蘭銀行的孫學長表示，這份新工作讓

他承擔的複雜度雖然比以前大，但同時也讓他感到非常愉快。雖然花旗台北分

行由於是花旗的亞洲旗艦分行，要處理的業務規模與事項數量都比一般分行繁

重，「但分行經理的功能怎麼說都還算是一個執行者而已，」他解釋。

而目前荷銀副總經理的職位由於性質和分行經理不同，因此不只除了中下

游的執行層面外，更包括了主導策略安排、產品規劃等更上游也更全方面的完

整經營管理。這固然是新挑戰，但一旦突破就是新成就，壓力的增加是必然

的，但孫學長對此毫不介懷，他認為每種工作、每種職位本來就有各自的壓

力，尤其職位越高，責任自然越重，「只要能清楚自己的目標方向，就不會被

壓力擊垮囉！」他篤定地表示。

荷蘭銀行提供
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孫學長領導屬下時重視「以身作則」原則，他認為自己做得到才有資格要

求別人。此外他認為一個口令一個動作的管理方式是很不適當的，「因為我也

不希望我的主管是用這種方式對待我，」以同理心來思考的孫學長這麼說著。

所以在做事方法上，他強調的是團隊的「discipline」，訂定紀律跟規範這些所

謂的「遊戲規則」之後，執行的細節與方式就交由個人依照自己的創意自行發

揮。

對於每份工作堅持負責到底的孫學長，秉持「作一天和尚敲一天鐘」的精

神，他以很實際的角度分析道，大家雖常說找工作最好能跟興趣相結合，但現

實生活未必能符合這個理想境界，「但是不論你是為了什麼理由來做這份工

作，都應該要好好的做，不然，你就別做！」別被這番乍聽嚴肅的語氣嚇到，

這絕不是倚老賣老的說教，而是孫學長以過來人身份給學弟妹的誠摯建議。

「已婚單身漢」生活 慢跑是獨家養生方式

孫學長自從結婚之後便定居高雄將近十年，直到三年前才因工作職務的調

動遷居台北，由於家人喜歡原先的生活故仍選擇留在高雄，因此獨居在台北的

孫學長每逢星期一到星期四就成了另類的的「已婚單身漢」。於是每週末南下

與家人團聚便成了他的固定行程，雖然難免有些不方便，但這種分隔兩邊的生

活家人也逐漸習慣了，「只是想到我太太要一個人照顧小孩，總覺得很過意不

去，」孫學長有點遺憾地說。但他認為這種生活方式也有其優點，讓他在週一

到週四工作時能全心奮鬥，甚至忙到半夜才下班也沒關係，這麼一來週末回到

高雄就能夠盡情地放鬆享受 family time。

說到自己越來越少的休閒時間，孫學長無奈地露出一個苦笑，但向來熱愛

運動的他，即使如今時間有限，他仍保持著長跑的習慣，這可是他從大學開始

就持續到現在的活動。「那時交大的操場據說是全台灣的第一個塑膠跑道場地

呢！」他自豪地說著，也就是從那時起養成了他跑步的嗜好，至到現在只要週

末回到高雄，他仍舊會在住家附近的操場練跑，每次跑上五六千公尺都不是問

題。

奉勸年輕人養成儲蓄習慣 投資理財必先瞭解風險

相較於現在許多中堅世代對於時下年輕人金錢價值觀感到不以為然，孫學

長認為這是社會環境背景的影響，雖然和舊世代不同，但倒也不需要特別去比

較好壞。不過他建議學弟妹們，擁有「儲蓄」絕對是好的。

「因為不管你每個月是賺三萬五萬還是八萬，其實要花光總是有辦法的，」
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孫學長提出他的解釋，「但你仔細想想，有時候少花三、五千，其實對生活也

沒什麼影響，不如把這些錢存起來，」金額多寡倒是其次，只要能夠稍微克制

消費慾望就可以做得到。他指出，雖然現在借錢的管道很普及也很方便，但他

還是希望年輕世代起碼要具有「存錢是好習慣」的觀念，「最起碼最起碼，也

該做到不要超額支出，讓自己的洞越來越大就不好了。」

若是學弟妹有意願開始學習投資理財的話，孫學長也殷殷告誡，一定要先

瞭解投資的是什麼樣的產品，千萬不要有不切實際的期待。「最基本的觀念就

是“高風險高報酬”」他指出，一個你預期能賺到 50% 的投資，就要有可能會

賠掉 50%的心理準備，這個乍聽之下很老生常談的觀念，卻是很多人投資時會

忽略的風險。由於現在社會上的資訊來源實在太多，對於經驗不成熟者來說往

往很難去分辨什麼是可信的，因此孫學長建議最容易的判斷方式是以一年的定

存利率來做benchmark ，「高於這個太多的話恐怕就不太合理。」

配合個性和興趣找出適合的工作 一旦投入便全力付出

對於未來想進入金融領域的學弟妹，孫學長分析，本地銀行多半較重視相

關科系背景，但外商銀行這方面則比較彈性，有相關背景與知識當然很有幫

助，但由於金融業的性質往往需要將進來的新人再加以訓練，因此即便不是相

關科系也沒有關係。

孫學長以前輩的身份建議，「重點是，你要找到適合你興趣跟個性的工

作，」這是因為其實金融業裡包含很多部門，也有很多種類別的工作：理財規

劃人員的性質有點像業務，個性就要活潑、喜歡跟人相處；個性怕跟人接觸但

又想進銀行的，就可以進作業部門或會計部門等只要坐辦公桌跟數字打交道就

好⋯.因此不論是哪種科系其實都有進金融業的機會，「重點是找到你喜歡的職

務」他和藹道。

那麼孫學長自己有沒有找到喜歡的職務了呢？從機械系畢業、鎮日在工廠

埋頭畫設備規格圖，到今日談笑風生的荷銀副總，也許，就是對金融業這份

「喜歡」的心情與熱忱，才能讓孫學長一路不畏辛苦的。

孫可基學長小檔案：

學歷：成功大學企業管理研究所

交通大學機械工程系

經歷：花旗台北分行經理／ 荷蘭銀行副總經理

現職：八月底剛被荷銀總部晉升為資深副總經理


